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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “Karsavas namsaimnieks” vid€ja termina darbibas
stratégija ir vidéja termina dokuments, kura noteikti uznémuma stratégiskie mérki (t.sk. finansu
un nefinansu mérki), darbibas prioritates, veikta uzn€muma SVID (stipro pusu, vajo pusu, iesp&ju

un draudu analize), ka arT defin&tas ricibas un aktivitates, kas biitu istenojamas 2020.-2023. gada.

Vidgja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala
dalu un kapitalsabiedribu parvaldibas likuma 1.panta 19. punktu, vidéja termina darbibas
stratégija, kas ir ,, kapitalsabiedribas darbibas planosanas dokuments vismaz triju gadu periodam,
uz kura pamata tiek planota kapitalsabiedribas darbiba, dividend@s izmaksajama pelnas dala un

kapitalsabiedribas budzets”.

Stratégija izstradata, nemot véra Karsavas novada attistibas programma 2019. — 2025.
gadam noteiktos stratégiskos uzstadijumus. Stratégija ir pamats SIA “Karsavas namsaimnieks”
turpmakas darbibas virziena noteikSanai un ievéroSanai, nemot véra izvirzitos darbibas mérkus un

uzdevumus.



Vispareja informacija par kapitalsabiedribu SIA ”Karsavas namsaimnieks ”

Sabiedribas

nosaukums:  Sabiedribas ar  ierobezotu  atbildibu = “KARSAVAS
NAMSAIMNIEKS”;
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu;
Registracijas numurs: 56803002941,
Pievienotas vértibas nodokla maksataja registracijas numurs: LV56803002941,;
Adrese: Karsavas nov., Karsava, Vienibas iela 53, LV 5717
Registracijas datums Uznémumu registra: 29.07.1994.
Registracijas datums Komercregistra: 16.12.2003.
Sabiedribas galvenie darbibas veidi, NACE klasifikators:
16.23 — Namdaru un galdniecibas izstradajumu razosana;
35.30 — Tvaika iegade un gaisa kondiciongSana;
36.00 — Udens ieguve, attiriSana un apgade;
37.00 — Notektuidenu savaksana un attiriSana;
28.11 — Atkritumu savaksSana (iznemot bistamos atkritumus);
38.21 — Atkritumu apstrade (iznemot bistamos atkritumus);
43.22 — Caurulvadu, apkures un gaisa kondicionéSanas iekartu uzstadiSana;
43.32 — Galdnieku darbi;
49.39 — Citur nekvalificts pasazieru sauszemes transports;
55.10 — Izmitinasana viesnicas un lidzigas apmesSanas vietas;
68.20 — Sava vai nomata nekustama IpaSuma iziréSana un parvaldiSana;
68.32 — Nekustama 1paSuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
80.10 — Personiskas drosibas darbibas;
81.10 — Eku uztur&Sanas un ekspluatacijas darbibas;
81.29 — Cita veida tiriSanas darbi;
96.01 — Tekstilizstradajumu mazgasana un (kimiska);
96.03 — Apbedisana un ar to saistita darbiba.

Sabiedribas pamatkapitals un dalas:

>

Y V V

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 1 906 862

Sabiedribas pamatkapitals ir sadalits 1 906 862 dalas.

Vienas pamatkapitala dalas vértiba ir 1 EUR.

Sabiedribas izpildinstiticija ir viens valdes loceklis. Valdes loceklis vada
parstav sabiedribu.

un



Organizatoriska struktiira

SIA “Karsavas namsaimnieks” darbinieku struktiira
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SIA ”Karsavas namsaimnieks” produkti un pakalpojumi, pakalpojumu

sniegSanas teritorija un pateretaji

SIA “Karsavas namsaimnieks” sniedz Karsavas pilsétas teritorija:

e pasvaldibas daudzdzivoklu maju apsaimnieko$anas un parnemto maju parvaldibas
pakalpojumus,

e nodroSina tidens ieguvi, attiriSanu, sadali un nogadasanu paterétajiem,

¢ notekiidenu savakSanu un nogadasanu uz notekiidenu attiriSanas ietaisém,

e veic siltumenergijas raZzoSanu, parvadi un tirdzniecibu klientiem.

e labickartosanas un apsaimniekosanas pakalpojumus,

e pielsétas iedzivotajiem un citdm personam tiek sniegti santehnika, metinataja,

buvstradnieka, pacélaja, ekskavatora/iekravéja un citas traktortehnikas pakalpojumi.
Uznémuma uz 2019.gada novembri tiek nodarbinati 37 darbinieki.
Apkalpes teritorija — Karsavas pilsétas administrativa teritorija;

Aokurinamo namu skaits - 19 daudzdzivoklu majas un 16 juridisku personu &kas;
Apsaimniekoto/parvaldito namu skaits, klientu skaits — 57 daudzdzivoklu majas, 542 dzivokli,
Udens apgades klientu skaits - 490 dzivokli, 52 privatmajas un 28 juridiskas personas;
Kanalizacijas klientu skaits — 468 dzivokli, 28 privatmajas 18 juridiskas peronas

Karsavas novada pasvaldibas delegétas funcijas - Karsavas pilsétas teritorijas uzturé$anai un
labiekartosanai tiek sniegti sétnieku pakalpojumi, krimu grie$ana un zagesana, zales un zaliena

plausana, sniega tiriSana, u.c. teritoriju uzturéSanas darbi.
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SVID analize
Stipras puses
Vairak ka 16 gadu pieredze dzivojama un nedzivojama fonda apsaimniekosSana;
Tiek veidots apsaimniekojamo &ku finanSu uzkrajums @&ku remontdarbiem un &ku
energoefektivitati paaugstinasanas darbiem,;
Sniegto pakalpojumu daudzveidiba;
PietiekoSs dzerama tidens resurss fidens gultnés;
Notekiidenu attirisanas iekartu jaudas ir atbilstoSas un pietickoSas pakalpojumu teritorijas
nodrosinasanai un paplasinasanai;
6 gadu pieredze Karsavas pilsétas teritorijas uzturéSanai un labiekartosanai;
Darbinieku pieredze un profesionalitate;
Dazadu maksas pakalpojumu sniegSana iedzivotajiem un uznémumiem,;

Sadarbiba ar Karsavas novada domi.

Vajas puses

Avarijas tikli un to novérsana;

Udensvadu un kanalizacijas tiklu fiziskais nolietojums;

Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vaja energoefektivitate;

Pasivi TpaSnieki un irnieki, ka rezultata zema iniciativa Tstenot energoefektivitates projektus;
Sarezgita situacija apsaimniekojot dzivojamas majas ar mazaku kop&jo €kas kvadrattiru, kuras
pilséta ir vecakas un dala no tam savu laiku jau nokalpojusas un nepilnigi apdzivotas;

Udens zudumi un liela pieplade notekiideniem;

Lietus tidens noteksistému neesamiba, ka rezultata liels lietus idens daudzums nokliist notekidenu

— =

attiriSanas ietaises;

Iespéjas

Udensapgades un kanalizacijas tiklu paplasina$ana Karsavas pilsétas idenssaimniecibas attistibas
projekta;

Darbs ar sabiedribu un atzistama reputacija regionala un nacionala méroga;

Eiropas un pasvaldibas finans€juma piesaiste idensapgades un notektidenu tiklu paplasinasanai,
Sabiedribas informéSanas limena paaugstinasana;

Uzlabot uznémuma reputaciju Karsavas novada;



Daudzdzivoklu namu energoefektivitates pasakumu istenoSana;

Lietus tidens piekluves norobeZoSana no kanalizacijas notekiidenu sist€émas.

Draudi

Pakalpojuma sanéméju maksatsp&ja, paradnieku skaita palielinaSanas;

Pakalpojuma sanéméju skaita samazinasanas, nemot veéra, ka nav uznéméjdarbibas vides
attistibas;

Pakalpojumu tarifu paaugstinasanas, t.sk. ietekméjoSiem resursiem - elektroenergijai, degvielai;

Kvalitativa darbaspéka trukums.



Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Karsavas pils€tas teritorija tirgus situadciju namu apsaimniekoSana ir sekojosa,
iedzivotaji ir arkartigi kiitri, lai uznemtos dalibu dibinat biedribas u.c., un pasu spekiem veiktu
daudzdzivoklu dzivojamo ¢&ku apsaimniekoSanu. Interese no citiem privata sektora
komersantiem nav izradita. Lai uzturétu un apsaimniekotu daudzdzivoklu dzivojamas €kas, ir
nepiecieSami lieli finanSu ieguldijumi un tehniskais nodroSinajums. Daudzdzivoklu maju
iedzivotaju kopibas ir izvEl€jusas un ir apmierinatas ar SIA “Karsavas namsaimnieks” sniegto
pakalpojumu kvalitati un Kapitalsabiedribas dzivojamo fondu lidzeklu izlietojums tiek
pamatoti pieradits. Katru gadu tiek rikotas kopsapulces ar iedzivotajiem, par uzkrato fonda
naudu izlietojumu un paveiktajiem darbiem.

Udensapgades un kanalizacijas pakalpojumu sniegSana ir saistita ar konkréto infrastrukttiru,

kura ir butiska pakalpojuma nodroSinasanai, savukart alternativas infrastruktiiras izbiive nav
sameriga ar pieprasijumu tirgl. Kapitalsabiedriba nodroSina pakalpojumus tadas jomas, kur
privatais uznéméjs nemaz nevar nodroSinat pakalpojumu sniegSanu, ka ar1 privatajam uznéméjam
sada pakalpojuma nodrosSinasanai nav nepiecieSamo pamatlidzeklu. Kapitalsabiedriba realize
ERAF projektus tidensapgades un notekiidenu savaksanas un attirisanas joma ar merki — kvalitates
uzlabosana pakalpojumu pieejamibas paplasinasana, nodrosinot kvalitativu dzives vidi, samazinot
vides piesarnojumu, sekmgjot idens resursu un energoresursu racionalu izmantosanu.

Kapitalsabiedriba ir labakais veids ka organizét iedzivotdjiem siltumapgades pieejamibu, jo
alternativs pakalpojuma sniedzgjs pilséta nav identificets. Kapitalsabiedribai ir attiecigas licences
siltumapgades veikSanai, profesionali, kompetenti darbinieki, nodoti Ipasuma infrastruktiras
objekti, ka arT materiali tehniska baze, kas nepiecieSama pakalpojuma nodroSinaSanai.
Kapitalsabiedriba uztur siltumenergijas parvades un sadales veikSanai nepiecieSamos objektus,
nodroSina nepartrauktu pakalpojuma sniegSanu, pakalpojumu droSibas prasibu ievéroSanu un
darbinieku kvalifikacijas atbilstibu, ka arT normativajiem aktiem atbilstoSu kvalitati. Realiz&jot
ERAF projektu. paredzg€s visu pils€tas siltumu nodrosinat tikai ar vienu katlu maju.

Teritorijas labiekartoSana un sanitaras tiribas nodroSinasana.Kapitalsabiedriba apsaimnieko
un veic ikdienas uzkopsanas darbus Karsavas pilsétas skvéru un zalo zonu uzturéSanai. Ziemas
sezona: tiek veikta gaj€ju celinu, ietvju tiriSana un pretslides materialu kaisiSana, autobusu pieturu
uzturéSana u.c. Vasaras sezona: tiek veikta gajju celinu, ietvju slauciSana, lapu un lauzto koku
savakSana, atkritumu savakSana. Zales plauSana, trimmer€Sana, ravéSana, apstadijumu un zalas
zonas sakartosana.



Kapitalsabiedribas visparéjie strategiskie merki un prioritates

Balstoties uz Karsavas novada pasvaldibas attistibas programmu 2019. — 2025. gadam un tas

Strategiska merka “Efektiva un musdieniga parvaldiba, ka ari atbildigi apsaimniekota vide”
(SM3) Ilgtermina prioritates “PaSvaldibas parvaldibas, infrastruktiiras un ilgtsp&jigas vides
attistiba (IP3), Vidg&ja termina prioritates “Infrastruktiiras attistiba (VP9) Ricibas virzienu
“Udenssaimniecibas infrastruktiiras attistiba” (R.V 9.2) un “Tehniskas infrastruktiiras un
komunalas saimniecibas sakarto$ana un attistiba” (R.V 9.4) Uzdevumiem:

e U 9.2.1 - Sakartot un attistit idenssaimniecibas un kanalizacijas sist€émas

e U 9.2.2 - Sakartot lietus idenu novadiSanas sistému darbibu

e U9.4.1 - Centralas apkures sist€mas attistiba

e U9.4.2. - Vienotas apkures sist€tmas un katlu majas biivnieciba Karsavas pilséta

e U 9.4.3. - Daudzdzivoklu maju apsaimniekoSana

e U 9.4.4. - Energoefektivitates un siltinasanas pasakumu steno$ana publiskajas ekas un
daudzdzivoklu ekas

e U9.4.5. - Teritorijas labiekartoSana

e U 9.4.7 - Komunalas saimniecibas un celu apsaimniekoSanas materialtehniskas bazes
uzlaboSana

e U9.4.09. - Vecinat daudzdzivoklu maju Tpasnieku atbildibas uznemsanos par maju
uzturéSanu un apsaimniekosanu; veicinat dztvoklu ipasnieku kopibu veidosanu.

un noslégtajiem ligumiem ar Karsavas novada paSvaldibu un daudzdzivoklu maju kopibam un
citiem klientiem, SIA “Karsavas namsaimnieks” vispargjais stratégiskais mérkis ir nodroSinat
pasvaldibas administrativaja teritorija pasvaldibas autonomas funkcijas — organizét
iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidensapgadi un kanalizaciju; siltumapgadi;
atkritumu apsaimniekosanu; notekiidenu savaksanu, novadiSanu un attiriSanu) neatkarigi no ta,
ka IpaSuma atrodas dzivojamais fonds, ka arT gadat par savas administrativas teritorijas

labiekarto$anu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu kop$anu un uzturésanu; parku, skvéru

un zalo zonu ieriko$anu un uzturéSanu).

SIA “Karsavas namsaimnieks” vispargjais stratégiskais meérkis ir:

1. Nodrosinat profesionalus, kvalitativus un ilgtspéjigus namu apsaimniekoSanas un

parvaldiSanas pakalpojumus;

2. Nodrosinat kvalitativu dzerama tidens ieguvi, sagatavoSanu un padevi tidensvada

tikla Iidz pakalpojuma lietotajam.

3. Nodrosinat sadzives notekiidenu savakSanu un novadiSanu Iidz NAI, notekiidenu

attiriSanu un novadiSanu;



4. Nodrosinat kvalitativu un nepartrauktu siltumenergijas raZoSanas, parvades un
tirdzniecibas pakalpojumus;
5. Nodrosinat kvalitativus Karsavas pilsétas administrativas teritorijas labiekartoSanas
un uzturé$anas pakalpojumus;

Pamatojoties uz augstak minétajiem uzdevumiem un stratégiskajiem mérkiem, SIA “Karsavas

namsaimnieks” nosaka sekojoSas vid€ja termina prioritates:

1. Nekustamo IpasSumu ilgtspéjiga parvaldiSana un energoefektivitates paaugstinasana
(P1);
2. Videi draudziga, labiekartota un tira vide (P2);

3. Efektiva komunikaciju ar klientiem un profesionalu pakalpojumu nodroSinasana
(P3).

Pamatojoties uz noteiktajam prioritatém, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2020.-2023.gada (tabula

Nr.1)

SIA “Karsavas namsaimnieks” veicamie uzdevumi 2020.-2022. gadam

Tabula Nr.1
o Veicamais uzdevums Planotais finansgjums, EUR
Prioritate 2020 2021 2022 2023
Dzivojamo maju energoefektivitati uzlabojosu
pasakumu 0 0 200 000 | 200 000

organizg$ana, piesaistot argjo finansgjumu

Planoto remonta darbu un tehnisko apkopju
organizg€$ana un veikSana dzivojamas majas.

(sk. detalizetu darbu planu Pielikuma nr.1.) 70175 ) 107200 84400 13300

Udensvada un kanalizacijas
sisteémas izbiive nelabiekartotas majas 5000 5000 5000 3 000

P1
ParvaldiSanas tiesibu parpemsanas veicinasana 0 0 0 0

Dzivoklu Tpasnieku intereses, izpratnes un
pozitivas atticksmes veicinasana sava un
kopipaSuma parvaldiSana

Novecojuso magistralo tidensvadu un

L ; 0 15 000 15 000 15 000
kanalizacijas sisttmu nomaina
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Prioritate

Veicamais uzdevums

Planotais finansgjums, EUR

2020 2021 2022 2023
Traktora un papildus aprikojuma iegade
asenizacijas pakalpojuma un kanalizacijas 0 27 000 0 0
skalo$anas vajadzibu nodroSinasanai
Karsavas pilsétas teritorijas uzkopSana, zaliena
plausana un citu labiekartosanas darbu
kvalitativa un efektiva veikSana 130000| 130000 | 130000 | 130000
Dzivojamo maju iekSpagalmu labiekartosana 0 5000 5000 5000
P2
Jaunas komunalas tehnikas iegade 23 407 0 0 0
Skirot uznémuma raditos atkritumus 0 0 0 0
Organizet dokumentu apriti
elektroniskaja vide 0 0 0 0
leviest tieSsaistes klientu apkalposanas
platformu “Bill.me” 0 1000 0 0
Ieviest autoatbildetaju “Zvanu parvaldnieks”,
P3 ar iespg€ju klientiem pieteikt pakalpojumu, 0 79 79 7
nodot radijumus u.c. iesp&jam bez personala
iesaistes
Regulari papildinat uzn@muma majaslapu ar
informaciju par 0 0 0 0
aktualitatem uznémuma darbiba
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FinanSu un ne finanSu mérki, darbibas efektivitati raksturojoSie raditaji

SIA “Karsavas namsaimnieks” finans€jumu veido ienémumi no maksas pakalpojumiem
un Karsavas novada pasvaldibas delegéto darbu veikSanas.

Galvenais uznémuma finanSu meérkis ir nodro$inat uznémuma darbibu ar pozitiviem
finan8u raditajiem — pelnu. P&c vairaku gadu partraukuma, 2020. gadu planots noslégt ar pelnu.

2020.-2023. gada paredzama uznémuma apgrozijuma palielinasanas, ko, galvenokart,
icteckmés divu Kohézijas fonada projektu realizacija, vairaku saimniecibas pamatlidzeklu
pardosana, dzivojamo maju apsaimniekoSanas un uzturéSanas tarifa aktualizacija. 2018. un 2019.
gada veikts apjomigs darbs ar debitoriem, siitot bridinajumus, slédzot vienoSanas par paradu
atmaksu, sniedzot pieteikumus tiesa, nododot lietas Tiesu izpilditajiem, kas turpmakajos gados
nodrosinas kopgjo debitoru skaita samazinasanos. Planots uzlabot uzn€muma darbibas rentabilitati
un likviditates raditajus.

Likviditates analize (apgrozamo lidzeklu) apliko uzn@muma Tstermina finansialos
raditajus un likviditati. Pamata, ta sniedz priekSstatu par to, vai uzn€mums ir spgjigs tikt gala ar
savam Tstermina saistibam, ka ari ar Tstermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas. Likviditate - ja
koeficents ir virs viens, uznp€mumam nevajadzétu bit problémam savu Tstermina saistibu
kartoSana. Ja koeficients samazinas zem viens, paradas risks, ka uznémumam var€tu rasties
problémas Tstermina saistibu maksajumos.

No 2015. lidz 2018. gadam SIA “Karsavas namsaimnieks” S§is koeficients (skatit
Diagrammu nr.1) bija starp 0,57 un 0,78, kas vert€§jams ka slikts raditajs, tacu 2019. gada,
salidzinot ar 2018. gadu, tas pieauga par 39% jeb 0,92. Paredzams, ka tas turpinas palielinaties art
2020. un 2021. gada.

Diagramma Nr.1

Likviditates raditaju analize
100 kopéjas likviditates koeficients
’ absolatas likviditates koeficients 0'92
0,60 0,64 0,61 —7—0,57
0,40
0,20

0,14 — — 0,09

0,00 0,10 0,10 0,05

13



Rentabilitates raditaju analize

1,00 25,00
0,50 20,00
0,00 15,00
-0,50 10,00
-1,00 5,00
-1,50 0,00
-2,00 -5,00
-2,50 -10,00
200 2015 2016 2017 2018 2019 15,00

e Aktlvu rentabilitate (ROA) 0,44 -2,56 -0,38 -0,61

e Ra7oSanas izmaksu rentabilitate 8,57 22,56 -5,68 6,75 2,88

e P3su kapitala rentabilitate (ROE) 1,76 -12,04 -2,03 -2,71

SIA “Karsavas namsaimnieks” iemaksas valsts budzeta

Tabula Nr.4
Nodoklu veids 2015 2016 2017 2018 2019
IIN (Tedzivotaju 26 057 28 109 31892 27 235 31574
ienakuma
nodoklis)
VSAOI (Valsts
socialas 67 661 76 316 76 613 82012 91 757
apdroSinasanas
obligatas
iemaksas)
DRN (Dabas resursu 1652 2 596 3644 3774 3982
nodoklis)
NIN (Nekustama 909 855 7 7 7
IpaSuma
nodoklis)
URN 169 176 181 176 176
(Uznémejdarbibas
riska nodeva)
PVN (Pievienotas 66 062 74 501 95581 92 582 95991
vertibas
nodoklis)
Kopa:| 162510 182 553 207 918 205786 | 223487
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Karsavas novada paSvaldibas ieguldijums SIA "Karsavas namsaimnieks"

pamatkapitala
Tabula Nr.5
Datums leguldijums Meérkis EUR
22.09.2016 | Nauda Centralizetas siltumtrases renovacijas 40000,00
darbu veiksanai Karsavas pilsétas Skolas
ielas mikrorajona
22.09.2016 | Mantiskais ieguldijums | Bezkanala siltumtrase Klavu iela, 168200,00
. Karsava
11.11.2016 | Nauda Siltummezglu rekonstrukcijas veiksanai | 25059,00
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu
»Karsavas slimnica” teritorija esosajam
ékam
27.12.2017 | Nauda Daudzdzivoklu dzivojamo maju Skolas 40000,00
iela 3A, 3B un 3C pagalmu seguma
atjaunosanai.
18.09.2018 | Mantiskais ieguldijums | Notekldenu attirisanas iekartas, 210700,00
artéziska aka, kanalizacijas un
Gdensapgades tikli Klonesniekos,
Mezvidu pagasta, Karsavas novada
05.09.2019 | Mantiskais ieguldijums | Automasina Wolksvagen Transporter FG | 700,00
. 6070
05.09.2019 | Mantiskais ieguldijums | Konteinera tipa tualete 4388,00
05.09.2019 | Mantiskais ieguldijums | BIO tualete (8.gab) 2830,00
PAMATKAPITALS UZ 491877,00
01.12.2019

Turpmak planotie ienemumi ir Sadi:

» ienémumi no maksas pakalpojumiem;
» Karsavas novada paSvaldibas delegéto darbu veikSanas;
» Neizmantojamo vai nokalpojuso pamatlidzeklu pardosana

Lai uzlabotu uznémuma finansialos raditajus nakotn€, nepiecieSams istenot vairakus
pasakumus, kas palielinatu saimnieciskas darbibas efektivitati. Lai rastu nepiecieSamos lidzeklus
ilgtermina saistibu dz&Sanai, japalielina sniegto pakalpojumu apjoms, javeicina potencialo klientu
pieslégSanos pie pilsétas centralajiem tdenssaimniecibas tiliem, nodroSinot lielakus ien€mumus
ilgtermina. Btiski ir arT samazinat debitoru paradus un dzest kreditoru saistibas.
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FinanSu merki

Strategiskais 2020.9. 2021.9. 2022.9. 2023.9.
merkis/uzdevums/aktivitate

1. Darbs ar debitoriem
Realizet efektivu darbibu ar
debitoriem, nodroSinot zemu | <10 % < 10% <5% <3%
slikto un Saubigo debitoru
paradu attiecibu pret neto
apgrozijumu (%)
Nodrosinat savlaicigu
debitoru parada apriti
(dienas) < < 20 <20 < 20
2.Pelna > 100 000 >20 000 >2 000 >2 000
Sasniegt  pozitivu  pelnu
(euro)
3.Apgrozijums > 650,0tukst. | > 550,0tikst. | > 550,0tukst. | > 550,0tiikst.
Sasniegt stabilu neto

apgrozijumu (euro)

Stratégija izvirzitie nepieciesamie taupibas pasakumi.:

» efektivs budzeta lidzeklu izlietojums;

YV VYV V

Lai sasniegtu stratégija izvirzitos mérkus, uznémumam nepiecieSams istenot $adus

darbibas principus jeb nefinanSu mérkus:

Y

VVVYVYVVYVYYVYY

regulara uzdevumu izpildes izvertésana;
darbinieku kvalifikacijas celSana, izglitoSana, jaunako tehnologiju ievieSana;
uznémuma atpazistamibas uzlaboSana;
radoSs un efektivs darbs, iesaiste viet€jos un starptautiskos projektos;

uznémuma regulara darbibas risku apzinasana, izveértéSana un novérsana;
klientu viedokla izzinasana, ieteikumu darbibas uzlaboSanai izvertéSana;
regulara darbinieku izvertéSana, motivésana;

pardotas produkcijas raZoSanas izmaksu optimizacija;
komunalo pakalpojumu izmaksu optimizacija,
elektroenergijas izlietojuma kontrole;
transporta izmaksu sapratiga planoSana.

regulara parvaldamo objektu apsekosana, veicamo darbu planosSana;
regulara komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzinaSana.




Nefinasu raditaji

Stratégiskais
merkis/uzdevums/aktivitate

2020.g.

2021.g.

2022.g.

2023.9.

1.Nodrosinat profesionalus, kvalitativus un ilgtspéjigus namu apsaimniekoSanas un parvaldiSanas

pakalpojumus.
Pielikums nr.1

Apsaimniekojamo un parvaldamo maju uzturéSanas un energoefektivitates paaugstinasanas

darbu plans 2020. — 2023. gadam.

Uzlabot energoefektivitati Dzivojamam | 4 4 4 4
majam (gab.)
Dzivojamo maju iekSpagalmu 1000 1000 1000 1000

labiekartoSana (m2)

2. Nodrosinat kvalitativu dzerama idens ieguvi, sagatavoSanu un padevi idensvada tikla lid;
pakalpojuma lietotdgjam un nodroSinat sadzives notekiidenu savakSanu un novadiSanu lidz NAI,

notekiidenu attiriSanu un novadiSanu.

Patérétajiem piegadatais tidens (m3)

25 000

27 000

29 000

30 000

No patérétajiem savaktie un novaditie
notekiideni (m3)

21 000

23 000

25000

27 000

Uzlabot notekiidenu attiriSanas sistemu
apkalpoto iedzivotaju skaita pieaugumu,
ar Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
lidzfinans€jumu 2. kartas ietvaros.
(iedzivotaji)

0

100

79

0

Izbuivet jaunus kanalizacijas tiklus (m)

o

170

(@)

(@)

Izbtivet jaunu, automatiz&jamu
kanalizacijas siiknu staciju

Izbuivét jaunus tidensvada tiklus (m)

50

100

100

100

Uzlabot Gidensvada sistému apkalpoto
iedzivotaju skaita pieaugumu
(iedzivotaji)

+20

+20

+10

+10

Izbuivet tidensvada un kanalizacijas
sist€émas pieslégumu nelabiekartotas
majas (gh.)

Nomainit novecojuso magistralo
tidensvadu tiklus (m)

200

100

100

Nomainit novecojuso magistralo
kanalizacijas tiklus (m)

100

100

100

Traktora un papildus aprikojuma iegade
asenizacijas pakalpojuma un
kanalizacijas skaloSanas vajadzibu
nodro$inasanai (gab.)

Jaunas komunalas tehnikas iegade

17



3.Nodrosinat kvalitativu un nepartrauktu siltumenergijas raZoSanas, parvades un

tirdzniectbas pakalpojumus.

Patérétajiem sarazota siltumenergija 7000 7100 7200 7300
(Mwh)
Izbtiveét jaunu, modernizeétu Katlu maju, 0 1 0 0

kas izbiivéta ar Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda lidzfinans¢jumu (gab.)

4. Nodrosinat videi draudzigu, labiekartotu un tiru vidi, pilnveidot un uzlabot esoso sistemu
un tehnologiju ekspluataciju, ieviest atbilstoSas metodes un tehnologijas, lai veicinatu

efektivaku norisi, vides aizsardzibu un dabas resursu racionalu izmantoSanu.

Nodrosinat pilsétai padota dzerama
tudens kvalitati atbilsto$i normativo aktu
prasibam

veikt dzerama tdens attiriSanu atbilstosi
prasibam (%)

100

100

100

100

Nodrosinat notekiidenu attiriSanu
atbilsto$i normativo aktu prasibam,
veikt notektidenu attiriSanu atbilstosi
B Kkategorijas piesarnojosas darbibas
atlaujas prasibam (%)

100

100

100

100

Nodrosinat nepartrauktu fidens padevi
noversto avariju skaits iidensvada (gab.)

<20

(AN

10

<10

Nodros$inat nepartrauktu notekidenu
novadiSanu

noversto avariju skaits kanalizacijas
tikloa/stiknu stacijas (gab.)

Skirot uznémuma raditos atkritumus
(m3)

8

9

10

11

Organizet dokumentu apriti
elektroniskaja vide

Nepartraukti

Nepartraukti

Nepartraukti

Nepartraukti

Efektiva komunikaciju ar klientiem un profesionalu pakalpojumu nodroSinasana

Ieviest tiessaistes klientu apkalposanas 0 1 0 0
platformu “Bill.me”

Ieviest autoatbildetaju “Zvanu 0 1 0 0
parvaldnieks”

Regu] ari papildinﬁt uznémuma Nepartraukti | Nepartraukti | Nepartraukti | Nepartraukti
majaslapu ar informaciju par

aktualitatém uznémuma darbiba

Uzlabot klientu apkalpoSanas sisteému, 10 8 6 4
samazinat sanemto stidzibu skaitu (gab.)

Nodrosinat profesionalo kvalifikaciju Visi Visi Visi Visi
saskana ar uzn€muma vajadzibam

(specialistu skaits)

Izvértet, motivet darbiniekus(darbinieku | Visi Visi Visi Visi

skaits)
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PROGNOZE PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINAM, BILANCEI UN NAUDAS

PLUSMAS
Pelnas vai zaudéjumu aprekins
Pelnas vai zaudéjumu aprékins
Raditaji 2020.9. | 2021.g. | 2022.9. 2023.9.
Neto apgrozijums (euro) t.sk.: 666 777 | 597 950 | 604 469 | 617 950
lenémumi no udens, kanalizacijas, 14252 | 19616 21 961 23 616
apsaimniekosSanas (organizacijas)
lenemumi no apkures (organizacijas) 01988 | 140764 | 142061 | 144764
lenémumi no ires, apsaimniekosanas, uidens, 142 268 | 162090 | 163371 | 164 090
kanalizacijas, atkritumu izvesanas (iedzivotaji)
lenémumi no apkures (iedzivotaji) 131454 | 153529 | 155218 | 159529
lenémumi no pakalpojumu sniegsanas un precu | 236 880 | 83 642 84 373 85 642
pardosanas
lenémumi no dzivojamo maju uzturésanas 49035 | 38309 37 485 40 309
darbiem un remontdarbiem
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas, 515944 | 536892 | 531732 | 548 280
t.sk.:
Persondla izmaksas 201 206 | 207468 | 185365 | 185 365
Produkcijas razosanas pasizmaksa, precu un 196531 | 210897 | 219651 | 230 897
pakalpojumu iegade
Dzivojamo maju apsaimniekosana un 52085 | 55148 59 846 65 148
uzturésanas pakalpojumi
Nodoklu maksajumi 9717 9500 10 000 10 000
Pamatlidzeklu nolietojums 56 405 | 53879 56 870 56 870
Bruto pelna vai zaudejumi 150 833 | 61 058 72737 69 670
Administracijas izmaksas 105266 | 122000 | 125000 | 125000
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 436942 | 250600 | 252 200 | 258 500
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 377267 | 159806 | 162050 | 165 069
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 5481 9441 9540 9031
Parskata gada pelna vai zaudejumi 99761 | 20411 28 347 29070
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Bilance

Planota bilances vértiba 2020.gada un prognoze 2021.-2023.gadam

Radrtaji Planots Prognoze Prognoze Prognoze
2020.gada | 2021.gadam 2022.gadam 2023.gadam

Aktivu kopsumma, t.sk.: 6633844 6658908 6656841 6644933
- ilgtermina ieguldijumi 6061575 6142160 6146872 6146872
- apgrozamie lidzekli 317294 316522 314854 312451
Nauda 254975 200226 195115 185610
Pasu kapitals, t.sk.: 1906862 1906862 1906862 1906862
- pamatkapitals 1906862 1906862 1906862 1906862
Kreditori, t.sk.: 5181923 5237173 5209759 5175494
- ilgtermina kreditori 4696819 4763522 4751864 4740698
- istermina kreditori 485104 473651 457895 434796

SIA “Karsavas namsaimnieks” planotie finanSu ienémumi 2020. gada.
Prognoze 2021. un 2023. gadam

Tabula Nr.2
Nr.p.k. Ienémumu veids Planots 2020.gada, Prognoze
EUR 2021. — 2023.gadam
(gadu EUR)
1. Dzivojamo maju 129 715 110 000
apsaimnieko$ana un Tres maksa
2. Apkure 223 442 303 000
3. Udens 30434 32 483
4. Kanalizacija 38 180 40 821
5. Pakalpojumu snieg$ana un 206 233 75 000
precu pardosana
6. Pasvaldibas finans€jums 129 165 142 640
7. Pargjie ieneémumi (NVO
ligumi, soda naudas, 5500 33831
ligumsodi, citi ien@mumi)
KOPA: 762 669 737775
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SIA “Karsavas namsaimnieks” planotie finanSu izdevumi pa veidiem 2020. gada.
Prognoze 2021. - 2023.gadam

Tabula Nr.3
Nr.p.k. Izmaksu veids Planots 2020. Prognoze
gada, EUR 2021. un 2023.gadam
(gada EUR)
1. Razos$anas personala izmaksas 201 206 70 000
(darba alga ar VSAOI)
2. Produkcijas razosanas
pasizmaksa, precu un 281 164 300 000
pakalpojumu iegade
3. Administrativie izdevumi 105 266 120 000
4. Pilsetas teritorijas kopSana un 67572 100 000
citi pakalpojumi
4. Dzivojamo maju
apsaimnieko$ana un uzturésanas 170 092 136 293
pakalpojumi
KOPA: 655 208
Nodoklu maksajumi 79 461 105 000
Pamatlidzeklu nolietojums 180 986 210 708
Saistibas pret bankam 26 618 72 986

Uzneméjdarbibas risku analize

Iespéjamie risku veidi:

1. Pakalpojumu sniegSanas risks
» Novecojusi tehnologija, iekartas;
> Neparedzama sadarbibas partneru uzvediba;
» Kouvalificetu specialistu trikums.

2. Finansu risks
» Neplanoti izdevumi;
» Negodiga klientu riciba - maksatspgjas pasliktinasanas;
» Nedroso/bezcerigo debitoru parada palielinajums;
» Inflacija.

3. Tirgus risks
» Pieprasijuma samazinasanas,
> Konkurence;
» Pakalpojumu cenu izmainas;
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4. Cilveciskda faktora risks

>

YV V VYV

Darbinieku bezatbildiga riciba, nolaidiba;

Darbinieku veselibas problémas;

Mikroklimata pasliktinasanas;

Darba drosibas neievérosana,

Kvalitativu darbinieku zaud&ums, aizieSana no uznémuma;

5. Politiskais risks

>
>
>

6. Dabas risks

>

Izmainas valsts fiskalaja politika;
Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas;
Ekonomiskas un politiskas sistémas stabilitate.

Materiali zaud&jumi dabas stihiju rezultata

Realizéjamie pret riska pasakumi:

>

YV YV VYV

Y

Regulara parvaldamo objektu apsekoSana, veicamo darbu planoSana;
Regulara komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzinaSana;
Sadarbibas partneru izvertésana, atsauksmju izvertésana;

Ieguldijumi darbinieku kvalifikacijas paaugstinasana;

Finansialo rezervju veidosana;

Regulars darbs ar paradniekiem — bridinajumu izsiitiSana, tiesvedibu
uzsaksana;

Sniegto pakalpojumu kvalitates regulara izverté€Sana;

SIA “Karsavas namsaimnieks”

Valdes loceklis Juris VVorkalis

Datums
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Pielikums nr.1

Apsaimniekojamo un parvaldamo maju uztureéSanas un energoefektivitates
paaugstinasanas darbu plans 2020. — 2023. gadam

Planotais Izpildes
finanséjums, | termins,
Adrese Veicamais uzdevums EUR gads
. Fasades remontdarbi(izdrupusos fasades
Parkaielal Ly _y
apmetuma elementu aizSpakteléSana) 3000 2021
Kapnu telpas logu maina 3000 2021
parka iela 10 P:i\grabtelpas logu .maII’J{‘:l 1600 2021
Kapnu telpas durvju maina 4400 2020
Kapnu telpas kosmétiskais remonts 10000 2021
R . Jumta seguma maina 8000 2022
Dzirnavu iela 3 —
Dimvadu galvu remonts 1000 2022
Ventilacijas skurstenu galvu remonts 1800 2021
kol 1 2021
Skolas iela 3A C.o ola remonts . . . 500 0
Lietus Gdenu novadjoslas iertkosana 1500 2021
Pagrabtelpas logu maina 2400 2021
Kapnu telpu kosmeétiskais remonts 7500 2020
Skolas iela 3B Pagrali)tfelpu Iogl_J maina . 2400 2022
Auksta udens stavvadu maina 3000 2022
Kapnu telpu logu maina 2400 2021
Fasa lu, lodzZij lu krasos 2021
skolas iela 3¢ asade.s pane)u, lodZiju panelu r?sosana 3000 0
Logu ailu koka elementu renovacija 15000 2022
Ventilacijas skurstenu galvu remonts 300 2021
Ventilacijas skurstenu galvu remonts 1000 2021
Skolas iela 4 Kapnu telpu logu maina 2000 2021
Pagrabtelpas logu maina 4000 2022
Jumta seguma maina 12000 2022
Stacijas iela 14 Dumvadu galvu remonts 1000 2022
Pagrabtelpas logu maina 1600 2023
Pagrabtelpas logu maina 1600 2022
Stacijas iela 16 Jumta seguma maina 12000 2020
Kapnu remonts pie ardurvim 2000 2022
& . Kanalizacijas sistému parbuve
Sosejas iela 1A pagrabtelpas, septika ierikosana 12000 2021
i 202
Telegrafa iela 4 Jumta seguma maina 9000 023
Dimvadu galvu remonts 800 2023
Vienibas iela 328 Auksta udens: :C.'Eavvadu maina 1000 2022
Pagalma brugesana 5000 2021
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Auksta tdens stavvadu maina 2000 2022
Vienibas iela 32V Pagrabtelpas logu maina 600 2021
Cokola remonts 1000 2021
Pagrabtelpas logu maina 800 2022
Vienibas iela 36A Auksta Gdens stavvadu maina 1000 2023
Cokola remonts 500 2021
Vienibas iela 42 Auksta tGdens stavvadu maina 1500 2022
Pagrabtelpas logu maina 1000 2022
Vienibas iela 49 Jumta seguma maina 8200 2020
Cokola remonts 500 2022
Lietus Gdenu novadjoslas iertkoSana 500 2023
Jumta seguma maina 9000 2021
Vienibas iela 49A Dimvadu galvu remonts 600 2021
Pagrabtelpas logu maina 400 2021
Auksta tdens stavvadu maina 1000 2022
Dimvadu galvu remonts 600 2021
Vienibas iela 498 Jumta seguma maina 9000 2021
Auksta tdens stavvadu maina 1000 2022
Pagrabtelpas logu maina 400 2023
Vienibas iela 51A Jumta seguma maina 25000 2022
Damvadu galvu remonts 600 2022
Pagrabtelpas durvju,kapnutelpas logu
maina 5200 2020
Vienibas iela 72a Pagalma kapnu telpu durvju maina 2000 2022
Fasade izdrupusos kiegelu aizSpaktelésana 500 2021
Pagrabtelpas logu maina 2200 2022
Vienibas iela 74 Pagrabtelpas logu maina 3000 2022
Ventilacijas skurstenu galvu remonts 600 2023
Ruberoida jumta seguma remonts 800 2021
Kapnu telpu logu maina 2000 2021
Pagrabtelpas durvju maina 3000 2021
Vienibas iela 74A Logu ailu koka elementu renovacija 15000 2021
Balkona apdares dekorativo elementu
maina 4500 2021
Pagrabtelpu logu maina 3000 2022
Vienibas iela 748 Jumta seguma maina 18000 2022
Pagrabtelpas logu maina 2400 2023
Ventilacijas skurstenu galvu remonts 1500 2022
Vienibas iela 74C Ruberoida jumta seguma remonts 600 2022
Pagrabtelpu logu maina 800 2023
Vienibas iela 76A LodZiju apdares dekorativo elementu maina 5000 2021
Pagrabtelpas logu maina 1800 2022
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Vienibas iela 76B

Ruberoida jumta seguma remonts 2000 2022
Lietus Gdenu notekcaurulu maina 3000 2021
Pagrabtelpas logu maina 1800 2023
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