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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS™ vidéja termipa
darbibas stratégija ir vidéja termina dokuments, kurd noteikti uzpémuma stratégiskie mérki (t.sk.
finansu un nefinansu mérki), darbibas prioritites, veikta uznémuma SVID (stipro pudu, vijo pusu,
iespéju un draudu analize), ka ari definétas ricibas un aktivitiites, kas blitu fstenojamas 2023 .-2025.
gada.

Vid&ja termina darbibas stratégija izstradata, pamatojoties uz Publiskas personas kapitala
dafu un kapitaisabiedribu péarvaldibas likuma 1. panta 19. punkiu, vidéja termina darbibas
stratégija, kas ir kapitalsabiedribas darbibas plano3anas dokuments vismaz triju gadu periodam,
uz kura pamata tiek plinota kapitalsabiedribas darbiba, dividendés izmaksijami pelpas dala un
kapitalsabiedribas budZets™.

Stratégija izstradita, pemot vérd Ludzas novada attistibas programma 2021. - 2027.
gadam noteiktos stratéfiskos uzstadijumus. Stratégija ir pamats SIA “KARSAVAS
NAMSAIMNIEKS™ turpmékas darbibas virziena noteik$anai un ievérodanai, nemot vérd izvirzitos
darbibas mérkus un uzdevumus,



Visparéja informiicija par Kapitilsabiedribu
SIA " KARSAVAS NAMSAIMNIEKS™

Sabiedribas  nosaukums: Sabicdribas ar  icrobeZzotu  atbildibu  “KARSAVAS
NAMSAIMNIEKS™;
Sabiedribas juridiskais statuss: Sabiedribas ar ierobezZotu atbildibu;
Registricijas numurs: 56803002941 ;
Pievienotis vErtibas nodokla maksitija registricijas numurs: LVS6803002941;
Adrese: Ludzas novads, Karsava, Vienibas icla 53, LV-5717
Registriicijas datums Uzpémumu registri: 29.07.1994.
Registricijas datums Komercregistria: 16.12.2003,
Sabiedribas galvenie darbibas veidi, NACE klasifikators:
16.23 —~ Namdaru un galdniecibas izstradajumu raZoSana;
35.30 — Tvaika piegade un gaisa kondicionésana;
36.00 - Odens ieguve, attiri%ana un apgade;
37.00 — Notekiidepu savaksana un attiriSana;
28.11 - Atkritumu saviksana (iznemot bistamos atkritumus);
38.21 — Atkritumu apstrade (izgemot bistamos atkritumus);
43.22 — Cauru]vadu, apkures un gaisa kondicionésanas iekartu uzstidiana;
43.32 — Galdnieku darbi;
49.39 — Citur nekvalificéts pasaZieru sauszemes transports;
55.10 — Izmitinasana viesnicas un lidzigas apmesands vietis;
68.20 — Sava vai nomdta nekustama ipaSuma iziréSana un parvaldiSana;
68.32 ~ Nekustama Tpasuma parvaldiSana par atlidzibu vai uz liguma pamata;
80.10 — Personiskas drosibas darbibas;
81,10 — Eku uzturéSanas un ekspluatiicijas darbibas;
81.29 - Cita veida tiriSanas darbi;
96.01 — Tekstilizstradajumu mazgasana (kKimiska);
96.03 — Apbedisana un ar to saistita darbiba.

Sabiedribas pamatkapitils un dalas:

Sabiedribas pamatkapitals ir EUR 1 906 862

Sabiedribas pamatkapitils ir sadalits 1 906 862 dajas.

Vienas pamatkapitila dajas vértiba ir | EUR.

Sabiedribas izpildinstiticija ir viens valdes loceklis. Valdes loceklis vada un
péarstiv sabiedribu,
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Organizatoriski struktiira

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” darbinicku struktiira

Kapitila daju turétdjs
Ludzas novada padvaldiba
Kapitila daju turétija parstivis
v
Valdes loceklis
¥
v v v
Administracija Gramatvediba RaZo3anas un saimnieciska daja
Namu parzinis Vecakais gramatvedis Pamatdarbibas struktarvienibas vaditajs
Lietvedis Gramatvedis [
Arhivists Kasieris &
Projekta koordinators Dzivojamo maju Stopie -
Datorsistému un datortiklu Odensapgides oo apsaimnieko3ana Uzkop3anas darba
administrators notekiidenu vaditajs
. & g0 Namu parzinis
Darba aizsardzibas vecakais Inzenierkomunikaciju tehnikis Labiekartodanas
ialists Santehnikis =
Spac KomunalinZenieris stradnieks
Elektrikis )
Attirisanas iekartas operators Traktortehnikas
v § o Apkopéjs vaditajs
Udens parstrades operators .
. 53 v Sétnieks Traktora vaditjs
nodaja Bavniecibas
Apkures lekartas nodaja
operators Blvdarbu vaditajs
Metdimaterialu Bovnieks
i Bavstradnieks
Namdaris
Celtna operators
Paligstradnieks
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SIA "KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” produkti un pakalpojumi,
pakalpojumu sniegSanas teritorija un patérétaji

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS" sniedz Kérsavas pilsétas teritorija:

e padvaldibas daudzdzivoklu maju apsaimnickodanas un pamemto maju péarvaldibas
pakalpojumus,

e nodroSina fidens ieguvi, atfiriSanu, sadali un nogadisanu patérétdjiem,

o notekildenu saviksanu un nogadasanu uz notekiidenu attiriSanas ictaisém,

e veic siltumenergijas razoSanu, parvadi un tirdzniecibu klientiem.

o labiekdrtodanas un apsaimnickosanas pakalpojumus,

e pilsétas iedzivotdjiem un citim persondm tiek sniegti santehnika, metinitija,
bavstradnieka, pacélaja, ekskavatora/ickriavéja un citi traktortehnikas pakalpojumi

e biivniecibas pakalpojumi

Uznémuma uz 2022.gada decembri tika nodarbindti 33 darbinieki.
Apkalpes teritorija - Karsavas pilsétas administrativi teritorija;

Apkurindmo namu skaits - 19 daudzdzivok|u majas un 16 juridisku personu &kas;
Apsaimniekoto/parvaldito namu skaits, klientu skaits — 57 daudzdzivok|u médijas, 542 dzivok]i;
Udens apgades klientu (lictotdju) skaits ~ 1234 personas;

Kanalizicijas klientu (lictotaju) skaits— 1001 persona.

Ludzas novada padvaldibas delegétas funcijas - Karsavas pilsétas teritorijas uzturéSanai un
labiekartosanai tiek sniegti sétnieku pakalpojumi, kriimu griesana un zAg&ana, ziles un ziliena
plaudana, sniega tirisana, u.c. teritoriju uzturésanas darbi.



SVID analize
Stipris puses
Vairak ki 19 gadu pieredze dzivojama un nedzivojama fonda apsaimnickosand;
Tiek veidots apsaimnickojamo @&ku finanSu uzkrdjums &ku remontdarbiem un &ku
energoefektivititi paaugstinadanas darbiem;
Sniegto pakalpojumu daudzveidiba;
Pietickods dzerama Gidens resurss Gidens gultn@s;
Notckiidepu attiriSanas ickartu jaudas ir atbilstodas un pietiekosas pakalpojumu teritorijas
nodrodiniSanai un paplasinaSanai;
9 gadu pieredze Karsavas pilsétas teritorijas uzturéianai un labiekdrtoSanai;
Darbinieku pieredze un profesionalitite;
Dazadu maksas pakalpojumu sniegdana iedzivotdjiem un uznémumiem;
Sadarbiba ar Ludzas novada pasvaldibu,

Vijas puses

Aviarijas tikli un to novériana;

Udensvadu un kanalizicijas tiklu fiziskais nolietojums;

Apsaimniekoto namu fiziskais nolietojums un vija energoefektivitate;

Pasivi Tpasnicki un irnicki, ka rezultatda zema iniciativa istenot energoefektivitites projektus;
SareZgita situdicija apsaimniekojot dzivojamis majas ar maziku kopéjo &kas kvadratiiru, Kuras
pilséta ir vecdkas un daja no tam savu laiku jau nokalpojusas un nepilnigi apdzivotas:

Udens zudumi un liela piepliide notekiideniem;

Lietus idens noteksistému neesamiba, ki rezultitd liels lietus Gdens daudzums nok]dst notektidenu
atfirisanas ictaisés;

lespéjas

Udensapgéades un kanalizicijas tiklu papladinaSana Kérsavas pilsétas Gdenssaimniecibas attistibas
projekta;

Darbs ar sabiedribu un atzistama reputicija regiondla un naciondld méroga:

Eiropas un padvaldibas finans&juma piesaiste Gidensapgades un notekiidegu tiklu papladinidanai;
Sabiedribas informe$anas [imepa paaugstinasana:

UZzlabot uzpémuma reputiciju Ludzas novada;
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Daudzdzivok|u namu energoefektivitites pasikumu Tstenolana;

Lietus fidens piek]uves norobeZosana no kanalizicijas notekiidenu sistémas,

Draudi

Pakalpojuma sanéméju maksitspéja, paridnicku skaita paliclinasanas:

Pakalpojuma sapemeju skaita samazinaSands, pemot vérd, ka nav uznéméjdarbibas vides
attistibas;

» Pakalpojumu tarifu paaugstinisanas, t.sk. ietekméjosiem resursiem - elektroenergijai, degvielai;
» Kvalitativa darbaspéka tritkums,

Tirgus analize, konkurentu un klientu apraksts

Karsavas pilsélas teritorijd tirgus situdciju namu apsaimnickodand ir sekojoda:
tedzivotdji ir arkartigi katri, lai uznemtos dalibu dibindt biedribas u.c., un padu spékiem veiktu
daudzdzivok|u dzivojamo &ku apsaimnieko3anu. Interese no citiem priviita scktora
komersantiem nav izradita, Lai uzturétu un apsaimnickotu daudzdzivokju dzivojamas ékas. ir
nepieciesami lieli finanSu ieguldijumi un tehniskais nodroiindjums. Daudzdzivoklu maju
iedzivotdqju kopibas ir izvél&judds wun ir apmierindtas ar SIA “KARSAVAS
NAMSAIMNIEKS™ sniegto pakalpojumu kvalitati un Kapitilsabiedribas dzivojamo fondu
lidzeklu izlictojums tick pamatoti picradits. Katru gadu tiek rikotas kopsapulces ar
iedzivotdjiem, par uzkrato fonda naudu izlietojumu un paveikiajiem darbiem.

Odensapgades un kanalizicijas pakalpojumu sniegSana ir saistita ar konkréto infrastruktiiru,
kura ir bitiska pakalpojuma nodrodinasanai, savukart alternativas infrastruktiiras izblive nav
samériga ar pieprasijumu tirgi. Kapitilsabiedriba nodrodina pakalpojumus tadias jomis, kur
privitais uznéméjs nemaz nevar nodroSinat pakalpojumu snieg$anu, ka ari privatajam uzpéméjam
$ada pakalpojuma nodrodindSanai nav nepiecieSamo pamatlidzekju. Kapitdlsabiedriba realizé
ERAF projektus Gdensapgades un notekiidenu savak3anas un attiri3anas joma ar mérki — kvalitites
uzlabosana pakalpojumu picejamibas paplasinasana. nodrosinot kvalitativu dzives vidi, samazinot
vides piesdrpojumu, sekméjot Gidens resursu un energoresursu racionilu izmantoSanu,

Kapitalsabiedriba ir labakais veids kd organizét iedzivotdjiem siltumapgides pieejamibu, jo
alternativs pakalpojuma sniedz€js pilseta nav identificéts. Kapitalsabiedribai ir attiecigas licences
siltumapgides veik3anai, profesiondli, kompetenti darbinieki, nodoti ipaSuma infrastruktiiras
objekti, ki ari materili tehniskd bize, kas nepiccicsama pakalpojuma nodrosindsanai,
Kapitalsabiedriba uztur siltumenergijas parvades un sadales veikSanai nepiecieSamos objektus,
nodrodina nepartrauktu pakalpojuma sniegdanu, pakalpojumu drodibas prasibu ievérosanu un
darbinieku kvalifikicijas atbilstibu, ka ari normativajiem aktiem atbilstosu kvalitati. Realizgjot
ERAF projektu, paredz&ts visu pilsétas siltumu nodrosinit tikai ar vienu katlu méju.

Teritorijas labiekdrtofana un sanitdris tiribas nodrodinifana. Kapitilsabiedriba apsaimnieko

un veic ikdienas uzkopsanas darbus Kirsavas pilsétas skvéru un zalo zonu uzturésanai, Ziemas
8



sezona tick veikta gadjju celinu, ietvju firiSana un pretslides materidlu kaisisana, autobusu pieturu
uzturésana u.c. Vasaras sezond tiek veikta gajéju celipy, ietvju slauciSana, lapu un lauzto koku
savaksana, atkritumu savaksana. Zales plausana, trimmeré$ana, ravésana, apstadijumu un zalas
zonas sakdrtoSana.

Kapitalsabiedribas visparéjie stratégiskie mérki un prioritates

Balstoties uz Ludzas novada pasdvaldibas attistibas programmu 2021. — 2027. gadam un tas
Strategiska mérka “Drosa, dabiska un pieejama vide dzivosanai, darbam un atpiitai™ (SM2)
llgtermina prioritates “Atutistita transporta, sakaru, idenssaimniecibas sistémas, vides un
energétikas infrastruktira (IP2), Vidéja termipa prioritates “Tehniskis infrastruktiiras attistidana
un pakalpojumu kvalitiites cellana (VTP2), “Vides un enerzétikas infrastruktiiras attistiba”™
(RV2) Uzdevumiem:

e U 57 - Udenssaimniecibas sistémas sakdrto3ana un attistiba Ludzas novada pilsétas

e U 59 - Magistrilas siltumapgédes sistémas sakartoSana/pilnveidodana

e U 60 - Energoefektivitates un siltinadanas pasakumu istenodana publiskajas €kas un
daudzdzivok|u majas

s U 61 - Daudzdzivok|u maju apsaimniekosana

e U 62 - Skiroto atkritumu punktu tikla izveidosana un attistisana

e U 63 - Pasvaldibas lidzfinanséjuma nodrosinasana pieslégumu izveidei pie
centraliz€tajiem Gdensapgades un kanalizicijas tikliem

e U 65 - Publiskas artelpas infrastruktiras (parku. skvéru, peldvietu, atpiitas vietu)
attistiSana un sakértosana

e U 70 - Pasdkumu veikSana gaisa un Gdens kvalitdtes uzlaboSanai

un noslégtajiem ligumiem ar Ludzas novada pasvaldibu un daudzdzivokju maju kopibam un
citiem klientiem, SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS" visparéjais stratégiskais mérkis ir
nodrodinit padvaldibas administrativaja teritorija paSvaldibas autonomais funkcijas —
organizét iedzivotijiem komunilos pakalpojumus (Gdensapgadi un kanaliziciju:
siltumapgadi; atkritumu apsaimniekodanu; notekiidepu saviikSanu, novadiSanu un attirisanu)
neatkarigi no ti, kil ipaSumi atrodas dzivojamais fonds, ka arf gidit par savas
administrativas teritorijas labiekdrtoSanu un sanitiro tiribu (iclu, ceju un laukumu kopSanu
un uzturéSanu; parku, skvéru un zalo zonu ierikodanu un uzturédanu).

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” visparéjais stratégiskais _mérkis ir:
1. NodroSinit profesionilus, kvalitativas un ilgtspéjigus namu apsaimniekofanas un

parvaldiSanas pakalpojumus;
2. NodroSinit kvalitativu dzerami Odens ieguvi, sagatavoSanu un padevi Gidensvada
tikla Iidz pakalpojuma lietotdjam,



3. Nodrodinit sadzives notekiidegu savikianu un novadiBanu lidz NAl, notekidenu
attirifanu un novadiBanu;
4. NodroSindt kvalitativu un nepértrauktu siltumenergijas razoSanas, pirvades un
tirdzniecibas pakalpojumus;
5. Nodrofinit kvalitativus Karsavas pilsétas administrativis teritorijas labiekirtofanas
un uzturéfanas pakalpojumus;
Pamatojoties uz augstak mindtajiem uzdevumiem un stratégiskajiem mérkiem, SIA “Karsavas
namsaimnieks” nosaka sekojosas vidéja termina prioritites:
1. Nekustamo ipafumu ilgtspéjiga parvaldifana un energoefektivitites paaugstinidana
(P1);
2. Videi draudziga, labickirtota un fira vide (P2);
3. Efektiva komunikiciju ar klientiem un profesionidlu pakalpojumu nodrofindfana
(P3).

Pamatojoties uz noteiktajam prioritatém, tiek izvirziti veicamie uzdevumi 2023 .-2025.gada (tabula
Nr.1)

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” veicamie uzdevumi 2023.-2025. gadam
Tabula Nr. 1

. ; Planotais finans&jums, EUR
L’riorime] Veicamais uzdevums 2023 2024 2025 2026

Dzivojamo miju energoefektivitati uzlabojosu

. pasikamu . 400000 | 400000 | 200000
organizésana, piesaistot arcjo finanséjumu
Planoto remonta darbu un tehnisko apkopju
organizésana un veikSana dzivojamas majis.
(sk. detalizétu darbu planu Pielikuma or.1.)

70175 | 107 200 84400 13300

Pl Udensvada un kanalizicijas
sistémas izbave nelabiekartotas mijas 5000 5000 5000 3 000
PirvaldiSanas tiesibu parpemsanas veicindsana) 0 0 0

Dzivok|u IpaSnieku intereses, izpratnes un
pozitivas attieksmes veicindsana sava un
kopipasuma parvaldiSani
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A s Planotais finanséjums, EUR
[Prioﬁmel Veicamais uzdevums 2023 | 2024 | 2005 | 2006

Novecojuio magistrilo ddensvadu un

kanalizacijas sistému nomaina 10000 10000 10000 10000

Kirsavas pilsétas teritorijas uzkopiana, ziliena
plaulana un citu labickartosanas darbu

kvalitativa un efektiva veik$ana 162074| 169559

P2 Dzivojamo maju iekSpagalmu labickartosana | 100000 0 20000 0
Skirot uznémuma raditos atkritumus 0 0 0 0
Organizét dokumentu apriti
elektroniskaja vide 0 0 0 0
Regulfri papildindt uzpémuma méjaslapu ar
P3 informaciju par 0 0 0 0
aktualititém uznpémuma darbiba

Finansu un nefinansSu mérki, darbibas efektivititi raksturojosie raditaji

SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS" finanséjumu veido iepémumi no maksas
pakalpojumiem un Ludzas novada pasvaldibas delegéto darbu veik3anas.

Galvenais uzpemuma finandu mérkis ir nodroSindt uzpémuma darbibu ar pozitiviem
finandu raditdjiem — pelou.

2023.-2025, gada paredzama uznémuma apgrozijuma palielindsanas, ko, galvenokart,
ietekmes siltumenergijas tarifa, idensapgades un notekiidenu novadiSanas tarifa, dzivojamo miju
apsaimnickoSanas un uzturésanas tarifa aktalizicija. 2021. un 2022, gada veikts apjomigs darbs
ar debitoriem, siitot bridindjumus, slédzot vienoSanas par paridu atmaksu, sniedzot picteikumus
tiesd. nododot lietas Tiesu izpilditdjiem, kas wrpmikajos gados nodrosinas kopéjo debitoru skaita
samazinasanos, Planots uzlabot uzpémuma darbibas rentabilitéti un likviditites raditajus.

Likviditites analize (apgrozimo [idzek]u) apliko uzpémuma istermiga finansidlos
raditdjus un likviditati. Pamatd, @ snicdz pricksstatu par to, vai uzpemums ir spejigs tikt gala ar
savam Istermina saistibdm, ki ari ar istermina finansialajiem riskiem, ja tidi rodas. Likviditite - ja
koeficents ir virs viens, uzpémumam nevajadzétu biit problémim savu istermipa saistibu
kartosana. Ja koeficients samazinis zem viens, parddas risks. ka uzpémumam varétu rasties
problémas istermipa saistibu maksijumos.

No 2018. lidz 2022. gadam SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS" 3is koeficients (skatit
Diagrammu Nr.1) pamazam pieauga no 0.57 [idz 0,97 jeb par 41%, kas vért¢jams ki gandriz labs
raditajs un paredzams, ka tas turpindsies palielinaties ari 2023.un 2024.gada.
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SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS” iemaksas valsts vai paSvaldibas

budzeta
Tabula Nr.4
Nodok|u veids 2018 2019 2020 2021 2022
1IN (ledzivotdju ienakuma| 27 229 31064 24 842 22 362 25026
nodoklis)
VSAOI (Valsts socialas
apdro§inaSanas obligitas | 82 013 91 757 83 377 84 133 89 152
iemaksas)
DRN (Dabas resursu 3775 4034 3044 3063 3453
nodoklis)
NIN (Nekustama ipasuma 7 7 4 4 185
nodoklis
URN (Uzpéméjdarbibas 176 176 164 155 152
riska valsts nodeva)
UIN (Uzgémumu - - 79 196 263
iendkuma nodoklis)
PVN (Pievienotis vértibas | 65 354 69 620 83 862 60 296 72018
nodoklis)
Kopi: 178 554 | 196 658 195 372 170 209 190 249
Ludzas novada padvaldibas ieguldijums
SIA "KARSAVAS NAMSAIMNIEKS" pamatkapitala
Tabula Nr.5
Datums leguldijums Mérkis EUR
18.09.2018. | Mantiskais ieguldijums | Notekadenu attirisanas iekartas,
artéziska aka, kanalizacijas un 210 700,00
Udensapgades tikli Klonednikos,
Melvidu pagasta, Ludzas novada
05.09.2019. | Mantiskals ieguldijums | Automasina VW Transporter, 700,00
reg.Nr. FG 6070
05.05.2015. | Mantiskais leguidijums | Konteinera tipa tualete 4388,00
05.09,2019. | Mantiskais leguldijums | BIO tualetes (8 gab.) 2830,00
04.02.2020. | Nauda Jaunuzbivétas katlu majas
elektroietaidu plesléguma 11 182,00
nodrodindianai Telegrafa iela 37,
Karsava
11.06.2020. | Mantiskais ieguldijums | Zemes vieniba 17286m2 platiba,
InZenierbive - atkritumu skirosanas 32 000,00

13



laukums un Zogs Stacijas leld 40,

labiekartosanai

paredzéto teritoriju uzkopdanai un

Karsava

11.06.2020. | Nauda Udens trases izbove Karsavas pilsétas 132 606,00
Sporta, Avotu un Lauku iela

20.11.2020. | Nauda Traktortehnikas legade Kdrsavas novada
pasvaldibas delegélanas liguma 23 407,00

Turpmak planotie ienémumi ir Sadi:
» iepémumi no maksas pakalpojumiem;
» Ludzas novada pasvaldibas delegéto darbu veikSanas;
» Neizmantojamo vai nokalpojudo pamatlidzek|u pardosana

Lai uzlabotu uzpémuma finansidlos raditdjus ndkotng, nepiecielams istenot vairikus
pasikumus, kas palielindtu saimnieciskas darbibas efektivitati, Lai rastu nepiecie$amos lidzekjus
ilgtermina saistibu dz&3anai, japalielina sniegto pakalpojumu apjoms, jdveicina potencialo klientu
pieslégianos pie pilsétas centrilajiem Gdenssaimniecibas tiliem, nodrosinot lieldkus iepémumus
ilgtermina. Batiski ir arf samazinat debitoru paradus un dzést kreditoru saistibas.

Finanfu mérki

Stratégiskais
mérkis/uzdevums/aktivitite

2023.¢. 2024.g,

2025.g.

2026.g.

1. Darbs ar debitoriem
Realizét efektivu darbibu ar
debitoriem, nodrodinot zemu
slikto un 3Saubigo debitoru
paridu attiecibu pret neto
apgrozijumu (%)

Nodro3inat
debitoru
(dienas)

savlaicigu
pardada  apriti

=10 % 10 %

A

A
i
<

A

< 30

<5%

<3%

2.Pelpa
Sasniegt  pozitivu
{curo)

pelnu

=37 000

=25 000

3. Apgrozijums
Sasnicgt stabilu

| apgrozijumu (euro)

neto

> 820,0tikst.

= 840,0tikst.
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Stratégija izvirzitie nepiecieSamie taupibas pasakumi:

VVVVY

efektivs budZeta lidzek|u izlietojums;

pardotas produkcijas razosanas izmaksu optimizicija;
komunilo pakalpojumu izmaksu optimizicija;
elektroenergijas izlietojuma kontrole;

transporta izmaksu sapritiga planoSana.

Lai sasniegtu straté@ija izvirzitos mérkus. uzpémumam nepiecieSams Tstenot 3Adus
darbibas principus jeb nefinansu mérkus:

» regulira uzdevumu izpildes izvéntésana;

# darbinieku kvalifikiicijas celSana, izglitosana, jaunako tehnologiju ievieSana;

# uzpémuma atpazistamibas uzlaboSana;

» radoss un efektivs darbs, iesaiste viet&jos un starptautiskos projektos:

~ uzpémuma regulira darbibas risku apzindlana, izvértéSana un novérsana;

# klientu viedokja izzindSana, icteikumu darbibas uzlabosanai izvértésana;

~ regulira darbinieku izvértéSana, motivésana;

~ regulira parvaldamo objektu apsekosana, veicamo darbu plano3ana;

» reguldra komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzindSana.

Nefinadu mérki

Stratégiskais 2023.g. 2024.g. 2025.¢g. 2026.g.
mérkis/uzdevums/aktivitite
1.NodroSinit profesiondlus, kvalitafivus un igtspéjigus namu apsaimnickoSanas un parvaldiSanas
pakalpojumus.
Uzlabot energoefektivitati Dzivojamam | 4 4 4 4
méjim (gab.)
Dzivojamo mdju iekSpagalmu 1000 1000 500 500
labiekdrtoSana (m2)
Mehanizét sétnieku darbu, iegadddjoties | 3 2 1 1
lapu/sniega pht&jus un lapu siicéjus

2. NodroSinat

pakalpojuma lietotdjam un nodrofindt sadzives notekfidenu savidkianu un novadSanu Wdz NAI,
notekldenu atfriSanu un novadiSanu.

kvalitaftvu dzeramd Qdens ieguvi, sagatavosanu un padevi Gdensvada kia lidy

Patérétdjiem piegaditais idens (m3) 25 000 27 000 29 000 30 000
No patérétajiem savaktic un novaditie 21 000 23 000 25 000 27 000
notekiideni (m3)

Uzlabot notekiidenu attin$anas sistému 0 100 79 0
apkalpoto iedzivotdju skaita pieaugumu,

ar Eiropas Savienibas Kohézijas fonda
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lidzfinans&jumu 2. kdrtas ietvaros,
(iedzivotaji)

1zbilvét jaunus kanalizacijas tiklus (m)

170

[zbGvet jaunu, automatiz&jamu
kanaliziicijas stiknu staciju

=<

Izbavét jaunus fidensvada tiklus (m)

Uzlabot Gidensvada sistému apkalpoto
iedzivotdju skaita picaugumu
(iedzivotaji)

+20

+20

+10

+10

Izblivét idensvada un kanalizicijas
sistémas pieslégumu nelabiekartotas

maas (gb.)

Nomainit novecojuso magistrilo
Odensvadu tiklus (m)

200

100

Nomainit novecojuso magistrilo
kanalizicijas tiklus (m)

100

100

100

Traktora un papildus aprikojuma iegade
asenizacijas pakalpojuma un
kanalizicijas skaloSanas vajadzibu
nodrosinasanai (gab.)

Jaunas komunilas tehnikas iegade

1

J.NodroSinat kvalitativu un nepdrtrauktu siltumenergijas raiolanas, parvades un

kas izblivéta ar Eiropas Savienibas
Kohézijas fonda lidzfinanséjumu (gab.)

tirdzniectbas pakalpojumus.

Patérétdjiem saraZotd siltumenergija 7000 7100 7200 7300
{Mwh )

Izblivét jaunu, modemizétu katlu maju, |0 1 0 0

4. NodroSinat videi draudzigu, labiekdrtotu un firu vidi, pilnveidot un uzlabot esoo sistému
un tehnologiju ekspluaticiju, ieviest atbilstoSas metodes un tehnologijas, lai veicindtu
| ¢fekfiviku norisi, vides aizsardzibu un dabas resursu raciondlu izmantoSanu.

Nodrodindt pilsétai padotd dzerama
tdens kvalitati atbilstodi normativo aktu
prasibam

veikt dzerama Gdens attiriSanu atbilstodi
prasibam (%)

100

100

Nodro$init notekidenu attiriSanu
atbilstodi normativo aktu prasibam,
veikt notekiidenu attiriSanu atbilstosi
B kategorijas piesarpojosas

darbibas

atjaujas prasibam (%)

100

100

Nodro3inat nepartrauktu fidens padevi
novérsto aviriju skaits ddensvada (gab.)

S L

IA
h

IA
2

Nodro8inat neplrtrauktu notekiidenu
novadisanu

IA
n

A
h

16



noversto avariju skaits kanalizacijas

skaits)

tikloa/sliknu stacijis (gab.)
Uzstadit saules paneus raZosanas 0 2 1 0
objckticm
Skirot uznémuma raditos atkritumus 8 9 10 11
(m3)
Organizé( dokumentu apriu Neprtraukti | Nepirtraukti | Nepfirtraukti | Nepartraukti
clektroniskajd vide

 Efektiva komunikiciju ar klientiem un profesionilu pakalpojumu nodrofinaiana
leviest autoatbildétiju “Zvanu 0 1 0 0
parvaldnieks™
Regulari papildinat uznémuma Nepirtraukti | NepArtraukti | Nepdrtraukti | NepArtraukti
majaslapu ar informéciju par
aktualitdtém uznémuma darbiba
Uzlabot klientu apkalposanas sistému, 10 8 6 4
samazinat sapemto siidzibu skaitu (gab.)
Nodrosindt profesionalo kvalifikaciju Visi Visi Visi Visi
saskand ar uzpémuma vajadzibam
(specidlistu skaits)
lzvénét, motivét darbinickus (darbinieku | Visi Visi Visi Visi

PROGNOZE PELNAS VAl ZAUDEJUMU APREKINAM UN BILANCEI

Pelnas vai zaudéjumu aprékins (EUR)

Raditiji 2023.g. 2024.g. 2025.g.
Neto apgrozijums 802110 | 818152 834 515
Pardotas produkcijas raZosanas paSizmaksa,

sniegto pakalpojumu iegddes izmakas 729 559 744 150 759 033
Bruto pelna vai zaudéjumi 72 551 74 002 75 482
Administracijas izmaksas 131 152 133 775 136 451
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 197 024 232 701 237 355
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 62 267 82 329 83976
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 3569 53174 51152
Pelna vai zaud@jumi pirms nodokliem 40 466 37425 41 258
Nodok]i 0 0 0
Pelna vai zaud&jumi péc nodokliem 40 466 37425 41 258
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Bilance (EUR)

Planota bilances vértiba 2023.gadi un prognoze 2024.-2025.gadam

Raditaji Planots Prognoze Prognoze
2023.gada 2024.gadam 2025.gadam

Aktivu kopsumma, t.sk.: 6270 879 5975 447 5 720 555
- ilgtermina ieguldijumi 5606 818 5402 440 5 198 062
- apgrozamie lidzek|i 465 668 395 818 336 445
Nauda 108 393 177 189 186 048
Padu kapitals, tsk.: 1 906 862 1 906 862 1 906 862
- pamatkapitils 1 906 862 1 906 862 1 906 862
Kreditori, t.sk.: 5 060 053 4949 944 4 841 235
- ilgtermina kreditori 4 499 647 4417558 4 335 469
- istermina kreditori 560 406 532 386 505 766

lespé&jamie risku veidi:

|. Pakalpojumu sniegSanas risks
» Novecojusi tehnologija, iekirtas;
» Neparedzama sadarbibas partneru uzvediba:

Uzpéméjdarbibas risku analize

» Kvalificétu specidlistu trikums.

2. Finanu risks

» Neplanoti izdevumi;

» Negodiga klientu riciba - maksitspéjas pasliktinasanas:
> Nedroso/bezeerigo debitoru pardda paliclindjums;

» Inflacija.

3. Tirgus risky

» Pieprasijuma samazinasanas:
» Konkurence;
» Pakalpojumu cenu izmainas;

4. Cilvéciska faktora risks

» Darbinieku bezatbildiga riciba. nolaidiba;
» Darbinieku veselibas problémas;

» Mikroklimata pasliktinaSanas;

» Darba drosibas neievérodana;



» Kvalitativu darbinieku zaud&jums, aizieSana no uzpémuma;

5. Politiskais risks
» lzmainas valsts fiskalaja politika;
7 [Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas:
» Ekonomiskiis un politiskas sistémas stabilitate.
6. Dabas risks
» Materiali zaud&jumi dabas stihiju rezultata
Realizéjamie pret riska pasakumi:

Reguldra parvaldamo objektu apsekosana, veicamo darbu planosana;
Reguliira komunikacija ar klientiem, vajadzibu un problému izzina%ana;
Sadarbibas partneru izvérté3ana, atsauksmiju izvértésana;

leguldijumi darbinieku kvalifikacijas paaugstinsana;

Finansialo rezervju veido3ana;

Regulidrs darbs ar paradnickiem - bridindgjumu izsiitidana. tiesvedibu
uzsiksana;

Sniegto pakalpojumu kvalitites reguldra izvértésana;

YVVY
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SIA “KARSAVAS NAMSAIMNIEKS \

Valdes loceklis Juris Vorkalls

pums A Q2O ~——
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